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Au cours des mois d’été et d’automne de |l’année 
1978, le comité de révision du mode d’organisation a 
émis des recommandations et les a soumises au 
Conseil métropolitain d’administration. La majorité de 
ces recommandations ont été présentées aux 
membres de l’Association en janvier 1979. La 
nomination de Kerry Johnston, au poste de Directeur 
général, a permis de créer immédiatement de 
nombreuses structures de comités et de donner a 
l’'Association un nouveau regain de vie, quant a son 
orientation et 4 son leadership. Aprés l’'assemblée 
annuelle de janvier 1979, ces changements se sont faits 
sentir au sein du Conseil métropolitain d’administra- 

‘tion et l'année s’est soldée en une collaboration plus 
étroite et plus efficace entre le personnel et les bénévo- 
les. 


Nos préoccupations majeures furent la relance de 
projets de construction momentanément suspendus et 
la solidification de notre situation financiére de plus en 
plus chancelante. Les projets de Lasalle et du Centre- 
ville ont passé en téte de liste de nos priorités. Le projet 
de rénovations a la succursale Centre-ville a été 
analysé et approuvé et les travaux sont en cours. 
L’exercice financier terminé, le projet de Lasalle fut 
étudié a nouveau et les travaux débuteront a la 
condition que l’on recueille les fonds nécessaires. 
Dans les deux cas, toutes les personnes concernées 
ont reconnu que notre lourd déficit d’exploitation ne 
nous permettait pas de nous endetter davantage. Les 
autres projets d’expansion qui ont été lancés en fin 
d’année sont grandement souhaitables pour |’essor du 
YMCA dans la région de Montréal, a la condition que 
les fonds d’exploitation et d’immobilisations nous 
soient garantis a l’avance. Des mesures ont aussi été 
prises pour contréler les dépenses et réduire notre 
dette bancaire actuelle, afin de faciliter la gestion: 
amélioration des méthodes en comptabilité et budget 
et autres mesures telles que la vente de biens, 
nouvelles sources de dons, etc. 


En plus de remettre de l’ordre dans nos affaires, nous 
avons renoué nos liens avec le Conseil national des 
YMCA du Canada. En effet, le Président, le Directeur 
général et d’autres membres de la haute direction ont 
assisté aux réunions réguliéres du Conseil. Nous nous 
sommes aussi engagés a maintenir la participation 
active du Québec au sein du Conseil national. Le 
YMCA de Montréal s’est notamment fixé comme 


The Chairman’s Report 


June ist, 1978 to May 31, 1979 


During the summer and fall months of 1978, the 
recommendations of the Organizational Review 
Committee were developed and presented to the 
Metropolitan Board. The majority of these were passed 
by the membership in January 1979. The appointment 
of the new General Secretary, Kerry Johnston, enabled 
many of the revised committee structures to be 
implemented immediately and a renewed sense of 
direction and leadership began to unfold. The 
Metropolitan Board, following the annual meeting in 
January 1979, reflected these changes and the balance 
of the year saw a more cohesive and efficient 
partnership between the staff and volunteers. 


The need to come to grips with delayed building 
projects and our deteriorating financial position was 
an immediate concern. The Downtown and Lasalle 
projects were considered top priorities. A revised 
Downtown renovation project was developed and 
approved and work has already started. The Lasalle 
project was reviewed subsequent to year-end and will 
proceed providing additional funding or outside 
support can be arranged. In both cases, it was agreed 
by all concerned that given our large operating deficit, 
we could not contemplate excessive additional debt. 
Other expansion projects which were surfacing at the 
year end were viewed as highly desirable in terms of 
broadening our Montreal base, provided outside 
sources of operating and capital funding could be 
committed in advance. Plans were also developed to 
control expenses and reduce our current bank loantoa 
more manageable level through improved budget and 
accounting procedures, and other measures such as 
sale of surplus properties, increased funding support, 
etc. 


In addition to putting our own house in order, our ties 
with the National Council of YMCAs of Canada were 
re-established as regular meetings were attended by 
both the Chairman and the General Secretary, as well 
as other senior staff members. Our commitment to a 
continuing, active Quebec involvement at the National 
Council level was also established. As part of this 
objective, the Montreal YMCA agreed to support the 
rejuvenation of the Quebec City YMCA, subsequent to 
year-end. 


objectif de donner un nouvel essor au YMCA de la ville 
de Québec dés que le présent exercice financier sera 
termine. 


Au cours de l’année derniére, des changements se 
sont produits au niveau de la structure des bénévoles, 
et le leadership professionnel a connu un nouveau 
regain. Le haut niveau d’'engagement et de dynamisme, 
présent depuis toujours, doit é6tre maintenu de maniére 
a assurer a l’Association une base financiére et 
géographique solide; ainsi, le YMCA pourra améliorer 
ses services et les dispenser ala communauté du grand 
Montréal dans les années 1980, tout en jouant 
activement son réle d’appui et de leadership al’échelle 
provinciale et nationale. 


The past year has therefore witnessed a new 
volunteer structure at the Metropolitan level, together 
with renewed professional leadership. The high level of 
commitment and energy, already in evidence, must be 
maintained in order to place the Association on a 
stronger financial and geographic base from which it 
may improve and broaden its delivery of services to the 
greater Montreal community in the 1980's, while 
providing active leadership and support at the 
provincial and national levels. 


Rapport du Directeur général 
pour l’année 1978-79 


L’année financiére, qui s'est terminé le 31 mai 
dernier, fut peut-étre l’une des plus difficiles de toute 
histoire du YMCA de Montréal. Ces difficultés sont 
dues principalement a la détermination de 
Association de s’intégrer davantage au sein de la 
communauté urbaine. 


Le fait que |’Association termine cet exercice avec, 
comme héritage, un nouveau dynamisme et un sens 
précis de son orientation, indique que les 
engagements pris au cours de son histoire avaient leur 
raison d’étre et que ses priorités actuelles sont tout a 
fait pertinentes. Le YMCA sait combiner son dynamis- 
me et sa vision d’aujourd’hui avec ses expériences et 
engagements passés; c’est pourquoi il est en mesure 
d’exploiter au maximum son potentiel. 


Notre Association a pris un engagement envers les 
communautés de la région urbaine de Montréal. 


Les problémes et les défis, auxquels notre région se 
trouve actuellement confrontée, donnent a 
Association de nombreuses occasions de jouer un 
rdle actif dans le maintien et l’'amélioration d’un mode 
de vie acceptable pour les citadins. 


Au cours de l’année derniére, des actions ont été 
prises en vue de réaliser une série d’objectifs 
fondamentaux lesquels,lorsqu’ils seront atteints, 
feront du YMCA un organisme entiérement et unique- 
ment représentatif de la region de Montréal. 


Ces objectifs sont: 


e Faire du YMCA une association dont 
lorientation et l’engagement sont basés 
principalement sur des conseils d’administration 
représentatifs de leur communauté respective et 
sur la participation active de la population 


e Se doter d’une base financiére solide qui 
assurera la stabilité et l’'autonomie de notre 
Association 


@ Faire du YMCA une association, qui, en termes 
de langue et de culture, refléte les communautés 
qui constituent sa raison d’étre 


e@ Faire du YMCA une association qui soit en 
mesure de combiner le dynamisme de ses 
communautés et le fruit de ses expériences 
passées, de facon a stimuler l’enthousiasme et 
l'intégrité en milieu urbain 


Director General’s Report 
1978-79 


The year-end, May 31st. 1979, was perhaps one 
of the most difficult in the 128 year history of the 
Montreal YMCA. These difficulties were 
primarily the result of the Association’s 
determination to increase its effectiveness as an 
integral part of our urban community. 


That the Association emerged from the year 
with an increased sense of‘energy and direction 
is a reflection of both the validity of its historical 
commitments and the appropriateness of the 
present priorities. It is this capacity to combine 
the learnings and insights of the past with the 
dynamism and vision of today that places the 
Association in a position to reach for the 
maximization of its potential. 


It is to the communities and neighbourhoods 
of the Montreal urban region to which this 
Association is committed. The problems and 
challenges which presently confront our region, 
provide the Association with many opportunities 
to be effective in the maintenance and 
development of viable urban lifestyles. 


Over the past-year, actions have been taken to 
realize a set of fundamental objectives that when 
attained will herald a YMCA that is uniquely 
Montreal’s. These objectives include: 


@ The development of an Association that 
draws its direction and commitments from 
its community-based boards and an 
involved membership. 


@ The development of a sound financial base 
which provides the Association with a 
sense of stability and independence. 


@ The development of an Association that in 
terms of language and culture is reflective 
of the communities which are its base. 


e The development of an Association 
capable of forging the dynamism of its 
base in local communities and the insights 
from its history in ways that will add to the 
vibrancy and integrity of our urban region. 


e The development of a program base which 
reflects local interests and concerns, 
maintains the highest possible levels of 


Elaborer des programmes de grande qualité qui 
soient le reflet des intéréts et des préoccupations 
des communautés, des programmes flexibles 
pouvant sans cesse s’ajuster aux nouveaux défis 
et problemes auxquels doivent faire face les 
communautés d’aujourd’hui. 


Notre Association a tout le potentiel nécessaire pour 
atteindre ces objectifs. Toutefois, pour y parvenir, elle 
doit miser sur un personnel trés compétent et sur des 
bénévoles qui soient résolus a s’engager a part entiére 
dans cette lutte. Je crois que nous avons prouvé, au 
cours de l’année qui vient de s’écouler, que ce noyau 
existe et que notre défi sera dorénavant de convaincre 
nos citoyens de la détermination et de la sincérité de 
notre mouvement. 


quality and increases its ability to be 
innovative in its response to the challenges 
and problems that confront it. 


The achievement of this potential will demand 
the highest level of skills on the part of the staff 
and a commitment on the part of the volunteers 
that will deny indifference and cynicism. | believe 
that this past year has demonstrated that the 
nucleus exists and that the challenge before usis 
to convey to our fellow urban residents the 
determination and sincerity of our movement. 


Bénévoles 


ELABORATION DE POLITIQUES 


En 1978-1979, on a prété une attention toute 
particuliére aux structures d’élaboration des politiques 
de |’Association. Le comité de révision du mode 
d’organisation réaffirme, dans son rapport, la mission 
et les buts de |l’Association et recommande 
notamment de modifier les moyens par lesquels les 
bénévoles peuvent apporter leur contribution, au sein 
de l’Association. Quelque 300 bénévoles ont participé 
al’élaboration des politiques de |’Association, au cours 
de l’année derniére. 


MEMBRES DE 
L’ASSOCIATION 
ASSOCIATION 
MEMBERSHIP 


COMMUNAUTES LOCALES 
LOCAL COMMUNITIES 


Vv 


Volunteers 


POLICY-MAKING 


In 1978-1979 considerable attention was given to 
reviewing the policy-making structures of the 
Association. The report of the “Organizational Review 
Committee” reaffirmed the mission and goals of the 
Association while recommending modifications to the 
means by which volunteers will effect the Association. 
In excess of 300 volunteers participated directly in the 
policy-making of the Association over the past year. 


CONSEILS D’ADMINISTRATION 
DES SUCCURSALES 
BRANCH BOARDS 


CONSEIL METROPOLITAIN D’ADMINISTRATION 
METROPOLITAIN BOARD 


é Représentants des succursales 
Branch Delegates 


Pp Ensemble des membres 


Members at Large 


Conseil de direction 
Executive Committee 


PROGRAMME 


Au cours des derniéres années, on a grandement 
modifié le concept concernant la participation des 
bénévoles comme moniteurs (ou autre) au sein des 
programmes. Toutefois, bien que le nombre des 
employés travaillant a mi-temps et chargés de 
programmes ait considérablement augmenté, bon 
nombre de bénévoles continuent a offrir leurs services 
au YMCA et a la communauté en se souciant avant tout 
de la qualité des programmes offerts. Le YMCA a offert 
des stages de formation a plus de 500 bénévoles au 
cours de l’année derniére. 


PROGRAM 


The concepts of volunteering at the program- 
delivery level has undergone considerable adaptation 
over the past years. However, while the number of part- 
time persons providing program leadership has greatly 
increased, a significant number of volunteers continue 
to contribute to the YMCA and the community with its 
emphasis on the quality of program-delivery, the 
YMCA organized training opportunities for more than 
500 volunteers over the past year. 


Communauté 


Au cours de l’année derniére, le YMCA a participé 
directement et indirectement a bon nombre 
d’événements communautaires. 


Une des raisons essentielles de cette participation 
est l’'engagement de |’Association a véhiculer sa 
mission par le biais de programmes congus pour 
développer et raffermir la vie communautaire. 


Les engagements du YMCA se concrétisent: 


e en offrant une gamme variée de services aux 
enfants. 


e en élaborant des programmes éducatifs dans les 
communautés ou ce besoin se fait sentir 


e en travaillant avec les jeunes par le biais 
d’organismes de quartier 


e en organisant des événements qui incitent les 
membres de la communauté 4a _ identifier 
ensemble leurs priorités 


e en mettant sur pied des services qui répondent 
aux nouvelles exigences de la communauté 


e en organisant et en appuyant des activités qui 
contrecarrent l’affaiblissement et le 
démembrement des communautés 


e en travaillant auprés de citoyens afin de 
sensibiliser la communauté aux problémes 
d’environnement. 


De fagon générale, le YMCA s’est engagé a faire 
participer des milliers de montréalais a des 
événements et activités mis sur pied dans le but de 
raffermir la vie communautaire. 


Community 


Throughout the year, the YMCA was involved both 
directly and indirectly in a wide variety of community 
events. 


At the base of these involvements is the 
Association’s commitment to interprate its mission 
though programs that will support and create 
opportunities to further develop and strengthen local 
community life. 


YMCA commitments become a reality by: 


e developing community-based Child Care 
Services 


e developing basic educational opportunities in 
those communities where they are needed 


e working with the youth of communities through 
neighbourhood organizations 


e organizing events that encourage local 
community members to cooperate in planning 
their priorities 


e instituting services that respond to new and 
emerging community requirements 


e organizing and supporting activities that resist 
attempts to weaken and destroy communities 


e work with local citizens that increase the 
community's understanding of and sensitivity to 
the local environment. 


In general the YMCA involved many thousands of 
Montrealers in events and activities that increased their 
sense of community and commitment to it. 


— 


Programme 


Au cours de l'année derniére, le YMCA a pris de 
nouvelles mesures pour consolider sa programmation. 
Ces mesures consistaient d’abord a maintenir une 
certaine souplesse, dans |’élaboration des 
programmes, et a en assurer la qualité. 


Le YMCA tente d’introduire la notion de souplesse, 
dans |’élaboration de ses programmes, afin de mieux 
répondre aux besoins changeants des Participants et 
d’améliorer la gestion de ses ressources. 


Education physique 


Chaque semaine: 


e le YMCA dispense 192 séances de conditionne- 
ment physique, auxquelles participent au-dela de 
5,400 abonnés. 


° le YMCA dispense 290 séances d’activités aquati- 
ques, auxquelles participent au-dela de 3,500 
abonnés. 


e plus de 2,000 abonnés participent a divers 
Programmes sportifs et récréatifs. 


sont offerts: 


age. 


Senior Citizens. 


Les programmes d’éducation physique du YMCA 


aux enfants d’age préscolaire, aux jeunes, aux 
hommes, aux femmes, aux familles, aux citoyens du 3e 


YMCA Physical Education Programs involve: 


L vin< 


Program 


The past year has seen the Montreal YMCA take 
further steps to consolidate its program base. This 
consolidation involved both increasing the ability to 
schedule programs with a maximum of flexibility and 
increasing the attention to the quality of program 
delivery. 


Flexibility has become a hallmark of the YMCA 
program base enabling the Association to both better 
service its participants in terms of changing interests 
and improving the management of its resources. 


Physical Education 


Each Week: 


© 5400 members in 192 classes participate in fitness 
programs. 

© 3500 members in 290 classes participate in aquatics 
programs. 


e 2000 members participate in a variety of sports and 
recreation programs. 


Pre-Schoolers, Youth, Men, Women, Families, 


Enfants 


Le YMCA a démontré qu’il pouvait répondre aux 
besoins changeants de la communauté, en offrant des 
programmes variés pour les enfants d’age préscolaire. 
Dans ces programmes, |’accent a été mis principale- 
ment sur la participation active des parents, tant au 
niveau des programmes que de |l’élaboration de 
nouvelles politiques. 


Garderie 
Day Care 


Gymnastique préscolaire 
Pre-school Gym 

Camp de jour 

Day Camps 


Jeunes 


Le YMCA de Montréal s’est toujours efforcé d’offrir 
aux jeunes et aux adolescents des programmes 
dactivité physique congus pour améliorer leurs 
aptitudes physiques et leur vie sociale. 


e Formation de moniteur 

Leadership Training 

Clan Destin 

Underground 

Arts 

Creative Arts 

e change culturel 
Cultural exchange 


Danse 
Dance 


Child Care 


Reflecting the flexibility to respond to changing 
community needs, the YMCA increased its ability to 
provide a variety of programs for children of pre- 
school age. Emphasis was given within all these 
programs to parental involvement both at the program 
and policy-making levels. 


e Maternelle 
Nursery School 


Activités aquatiques 
Aquatics 


Terrain de jeu intérieur 
Indoor Playground 


Youth 


The Montreal YMCA continued to ensure that those 
in their pre-adolescent and adolescent years had 
opportunities to develop new social and physical skills. 


® Sports 
e Théatre 
Theatre 


® Diversion 


e Sans relache 
Keeping Busy 


© Camps 


Loisirs 
Leisure 


Déterminés a offrir des programmes qui répondent 
réellement aux besoins et intéréts des nombreuses 
communautés formant le réseau du YMCA, nous avons 
créé une gamme di'activités plus variées, plus 
diversifiées les unes que les autres. 


The determination to program for the needs and 
interest of the many communities which collectively 
form the YMCA’s network, results in the widest 
possible variety of programs. 


Langues 
Languages 


Théatre 
Theatre 


Santé 
Health Education 


Camps 


Consommation 
Consumer education 


Education physique 
Physical Education 


Prénatal 
Pre-Natal 


Conditionnement physique 
Fitness 


Danse 
Dance 


Sports d’hiver 
Winter sports 


Artisanat 
Creative Crafts 


Arts 


Sports de raquette 
Racquet sports 


Adaptation physique 
Physical adaptation 


Sensibilisation aux 
problémes internationaux 
International understanding 


Evénements culturels 
Cultural events 


Parents efficaces 
Parent effectiveness 


Aménagement 


En mars 1979, I’Association a rendu une décision 
importante en ce qui concerne |’aménagement futur 
des installations de la succursale Centre-ville. 


RENOVATIONS 


| YM YMCA 
Vv 
Development 


In March of 1979 the Association reached a major 
decision in respect to the future development of its 
Downtown properties. 


Développer l’aspect 

® communautaire du YMCA 
Development of community- 
oriented YMCA 


Réle futur du YMCA 
YMCA Future Role 


Besoins et intéréts de la 
communauté 

Local Community needs and 
interests 


Possibilités et restrictions 
relatives a l’édifice 
Physical Possibilities 
Limitations 


Réalités financiéres 
Financial Realities 


Exigences du YMCA 
YMCA Requirements 


Construire de nouveaux vestiaires 
et une salle d’exercices 
Re-design exercise and locker 
room space 


Construire 9 courts intérieurs 
Add 9 indoor courts 


Réaménager le ter étage 
Re-design ground floor 


Aménager un centre de physio- 
thérapie 
Add Physiotherapy Center 


Se doter d’une garderie 
Add Child Care space 


Assurer la viabilité de tous les 
secteurs d’activité 
Increase viability of all space 


Accroitre le nombre de 
programmes en éducation 
physique 

Increase physical education 
programs 


Améliorer les services 
aux abonnés 
Improve participant services 


Accroitre le nombre des 
services éducatifs et 
communautaires 

Extend community and 
educational services 


Assurer la stabilité financiére 
Re-develop financial stability 


Dans d'autres secteurs d’activité, le YMCA a 
confirmé son intention de desservir la communauté de 
LaSalle, a conclu des ententes avec plusieurs 
municipalités en ce qui concerne les services de loisirs 
et communautaires et a nettement amélioré les sites de 
St-Sauveur et de St-Adolphe. 


Les décisions prises cette année annoncent une ére 
nouvelle pour le YMCA. Aprés une planification et une 
étude soignées, |’Association consacrera ses énergies 
a renforcer son autonomie, a devenir une Association 
pan-montréalaise. Comme ce fut le cas pour la 
succursale Centre-ville, cette décision sera planifiée 
en respectant scrupuleusement les limites financiéres 
de l’Association. 


Appuyer davantage l'ensemble 
e de |’Association 

Extend support to the total 

Association 


In other area, the YMCA moved to confirm its future 
plans in the community of LaSalle, developed 
contractural relationships with several local 
municipalities in regard to both recreation and 
community services and made significant 
improvements to its St-Sauveur and St-Adolphe 
d’Howard campsites. 


The decisions taken this year herald an era in which 
the YMCA, after careful planning and consideration, 
will proceed to strenghten its ability to be an 
independent, pan-Montreal Association. This 
determination will, as was the decision regarding the 
Downtown Branch, be planned in such a way as to be 
totally consistent with the fiscal realities of the 
Association. 
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Rapport financier 
Financial Report 


REVENUS/INCOME 1978/79 1977/78 


Programmes et contrats/ 3,431,325 3,370,530 
Programs and Contracts 


Services offerts (incluant chambres, 
services alimentaires)/Institutional 


Services 1,146,729 1,152,775 

Dons/Donations 300,000 212,681 

Divers/Other 44,828 35,943 

Locations/Rentals 602,531 598,789 

Recettes/Revenues 5,525,413 5,370,718 

Déficit/Deficit _ 635,665. _ 427,229 

Somme totale/Total 6,161,078 5,797,947 
DEPENSES/EXPENSES 

Programmes et contrats/ 

Programs and Contracts 2,775,022 2,553,743 

Services offerts (incluant chambres, 

services alimentaires)/Institutional Services 684,084 677,620 

Edifice/Plant 1,095,884 1,052,660 

Administration du bureau métropolitain/ 

Metropolitan Administration 560,810 488,114 

Administration des succursales/ 

Branch Administration 770,055 745,717 

Amortissement/Depreciation 113,677 122,951 

Dépréciation/Depreciation 161,546 157,142 


Somme totale/Total 6,161,078 5,797,947 


REVENUS/INCOME 1978-79 


DEPENSES/EXPENSES 1978-79 


REVENUS/INCOME 


Programmes et contrats 
Program and Contracts 


Services offerts (incluant chambres, 


2- services alimentaires)/Institutional 
Services 

a Dons 
Donations 

4 Divers 

~ Other 

Locations 

5- Rentals 

DEPENSES/EXPENSES 
1 Programmes et contrats 
~ Program and Contracts 

2. Services offerts (incluant chambres, 
services alimentaires)/Institutional Services 

3- Edifices/Plants 
Administration du bureau métropolitain 

4- : nN y 
Metropolitan administration 

5 - Administration des succursales 
Branch administration 

6- Développement/Development 

7- Amortissement/Depreciation 
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Programmes et contrats/Programs and Contracts 
Services offerts/Institutional Services 
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ADMINISTRATEURS, CONSEIL DE DIRECTION ET MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
(NIVEAU METROPOLITAIN) 


METROPOLITAN OFFICERS, EXECUTIVE COMMITTEE AND BOARD MEMBERS 


Présidents, comités permanents D.M. Coyle, Président honoraire/Honorary Chairman 
Chairmen, Standing Committees J.E. Cleghorn, Président du Conseil/Chairman of the Board 

P. Boulanger, Trésorier honoraire/Honorary Treasurer 

R. Ingram 

P. O’Brien 

K. Samuels, Secrétaire honoraire/Honorary Secretary 

A. Usher 

K.W. Johnston, Directeur général/General Secretary 


DIRECTEURS/DIRECTORS 


REPRESENTANTS REGIONAUX/ REPRESENTANTS DES COMMUNAUTES 
REPRESENTANTS DES SUCCURSALES 
BRANCH/REGIONAL REPRESENTATIVES COMMUNITY REPRESENTATIVES 
R. Birrell H. Kierulf D.I.W. Braide R.H. Hoope 
P. Baugniet/J. Borgo L. Liben D.J. Deegan C. Lemay 
J-P. Corbeil T. Riglar J-L. Deschénes J.W. O’Brien 
M. Cété K.W. Simpson C.A. Duff W. Ridley 
C.A. Davies D. Sirota K.L. Farquharson J.D. Thompson 
R. Goulet H. Thomson 
S. Ingerman E.J. Wright 


PERSONNEL DU BUREAU METROPOLITAIN/METROPOLITAN STAFF 


K.W. Johnston, Président directeur général/General Secretary and Chief Executive Officer 
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